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ARGUMENT

,Invitimantul unei tari este chemat si indeplineascd un intreit scop. In prima
linie, el trebuie si formeze buni cetiteni. In a doua linie, el trebuie si procure
tuturor tinerilor fondul de cunostinte care este indispensabil oricarui om in viatd,
fira deosebire de treapta sociali: acesta este invitimdntul obligatoriu. In fine, el
mai trebuie sd formeze contingente pentru toate carierele care sunt necesare pentru

viata completa si armonicd a statului.” (Spiru Haret -1903)

Pentru a contribui la atingerea obiectivului specific de tard in domeniul educatiei si formadrii
profesionale, acela de a asigura cresterea calitatii si a accesului la invatamantul profesional si tehnic,
la invatamantul tertiar si la invdtarea pe tot parcursul vietii, Colegiul Tehnic “Maria BAIULESCU”
Brasov are rolul de a oferi un invatamant adaptat cerintelor pietei muncii §i centrat pe dezvoltare

personala si sociala.

Educatie si formare profesionala - Competente pentru prezent si pentru viitor :

Agenda strategica 2024-2029 promoveaza cresterea inteligenta, realizabila prin investitii majore
in educatie, cercetare si inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de
locuri de munca si reducerea sdraciei, 1n acord cu principiile si instrumentele europene
pentru cooperare in educatie si formare profesionald. Obiectivele strategice pentru deceniul
acesta, pun accent pe consolidarea sistemelor de formare profesionald pentru ca acestea sa
devina mai atractive, relevante, orientate catre cariera, inovative, accesibile si flexibile,

adaptate necesitatilor pietei fortei de munca.
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Obiectivele, principiile si directiile de actiune ale strategiei educatiei si formarii profesionale
din Romania sunt fundamentate pe o analiza a sistemului de educatie si formare profesionala
si sunt elaborate ludnd 1n considerare rolul major pe care formarea profesionala il are pentru
dezvoltarea economica si sociald a Romaniei, si pentru coeziunea teritoriala

Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov 2013-2020-2030 are ca obiectiv dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii scolare, cresterea calitatii serviciilor in unitatile de Tnvatamant
pentru cresterea calitatii capitalului social uman, redefinirea statutului/valorilor de
brasovean”

Strategia de Dezvoltare Durabila Brasov 2030 propune dezvoltarea de sinergii intre
sectoarele educationale, economice, turistice si de ocupare a fortei de munca,
imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si dezvoltarea ofertelor institutiilor de

educatie In conformitate cu cererea existenta

Colegiul Tehnic “Maria BAIULESCU” Brasov, a intocmit Planul de Actiune al Scolii pentru
Dezvoltare Invatimantului Profesional si Tehnic 2023-2027 cu fundamentarea acestuia pe analiza
contextului socio-economic si cultural actual, analiza Pas-ului 2020-2024, respectand structura si
continutul stabilite prin reglementarile din Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale

Scolii (2009) afisat pe site-ul Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic.
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SUPORT LEGISLATIV

1.  Legea Invatimanului Preuniversitare nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare

2. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare

3.  Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, OME nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare

4.  Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar, Ordin ME nr. 6.223 din 4 septembrie 2023

5. Ordinul M.ENN.C.S nr. 4121/2016 privind aprobarea standardelor de
pregatire profesionala pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4;

6.  Ordinul M.E.N.CS. nr. 4456/2015 privind aprobarea Cadrului general de
organizare si functionare a structurilor parteneriale consultative pentru
invatamantul profesional si tehnic;

7.  Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030

8. Strategia de Dezvoltare a Judetului Bragov 2013-2021-2030

9.  Strategia de Dezvoltare Durabild Brasov 2030

10. Planul Local de Actiune in Invatimant 2013-2021, judetul Brasov

11. Strategia nationala de dezvoltare a formarii profesionale initiale in sistem dual din
romania pentru perioada 2020 — 2025;

12. Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invatdmant profesional;

13. ORDIN nr.3.986/ mai.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare 1n cariera didactica, asigurarea calitdtii programelor si sistemul
de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar

14. ORDIN nr. 6.391 din 18 septembrie 2025privind aprobarea planurilor de Invatdmant si
a programelor scolare pentru cultura de specialitate si §i pregatirea practica saptdmanala din
aria curriculard Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in
dezvoltare locald CDL, pentru clasele a IX- a, invatdmant liceal filiera tehnologica si
invatamant profesional.

15. PRAI 2016-2025, Regiunea Centru

16. Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei aprobat de Consiliul UE (28
octombrie 2021).


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
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MISIUNEA SCOLIT

Scoala oferd sanse egale elevilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale i de
culturd general¥ din domeniile textile-pielfirie si servicii, asigurind tnsugirea limbajelor
necesare integrérii sociale i comunitare prin: comunicarea esteticf, cunoagterea
limbilor stréine, utilizarea calculatorului, dobandirea competentelor antreprenoriale si
de comportament ale cetéifeanului european.

In toate activititile scoala promoveazi calitatea, dezvoltarea creativititii,
continuarea tnvitirii de-a hngul tntregiivieti, responsabilitatea, thcrederea tn sine,
toleranta si respectul pentru personalitatea fiectirui individ

VIZIUNEA

Scoala noastri fsi propune si fie mediator tntre respectul fati de traditie si
necesitatea promovérii gtiintelor si tehnologiilor moderne. Ea wrmireste si trezeascd
bucuria de a gandi si de a nvita, pentru ca absolvenii ei, iubitori ai frumosului, s§
fie autonomi, responsabili, capabili s§ decidi cu flexibilitate asupra propriei cariere,
s fact fatd cumobilitate spiritualf vietii si unui viitor provocator.



PREZENTAREA GENERALA A SCOLII

' Colegiul Tehnic Maria Baiulescu
Brasov are un statut privilegiat in structura

invatdmantului preuniversitar brasovean, fiind
singura unitate scolara din Brasov si din judetul
Brasov care pregdteste personal specializat
pentru calificari cerute pe piata fortei de munca
din  domeniul textile — pielarie, la care s-au
adaugat In ultimii ani si calificari din domeniul
estetica si igiena corpului omenesc $i turism-
alimetatie publica.

Fig.1 Imaginea generala a scolii

Scoala este situata in zona centrala a orasului, mai precis in vechea cetate a Brasovului,
langa Bastionul Tesatorilor, marturie a preocuparilor de alta data ale bragsovenilor, vestifi mestesugari
si comercianti. De-a lungul anilor, cladirea, care dateaza din 1770, a suferit mai multe reparatii si
transformari, cele mai importante fiind supraetajarea din 1963, construirea unui corp nou de cladire
in 1978 si restructurarea, modernizarea infastructurii din 2005.

Bazele instruirii §i formarii profesionale in domeniul industriei prelucratoare au fost puse, in
aceasta cladire, prin infiintarea Tn 1953 a Centrului Scolar Profesional de textile, pieldrie si cauciuc
prin fuzionarea a trei scoli: Scoala profesionald de cauciuc, patronata de Fabrica de cauciuc Fartec
Brasov, Scoala profesionalda de tdbacarie, patronatd de Fabrica ,, Timpuri Noi” Brasov si Scoala
profesionald textild, patronata de Fabrica” Partizanul Rosu” Brasov. De remarcat faptul cd unitatea
scolard mentine din 1953 domeniul de pregdtire principal, textile si pieldrie, contribuind astfel la
transmiterea unei vechi traditii.

In perioada dezvoltarii industriale putenice a judetului Brasov, scoala a cunoscut cateva
transformari notabile:

% 1968 — Scoala Profesionald isi schimbd denumirea in Scoala Profesionald M.LU.
(Ministerul Industriei Usoare ) si odatd cu aceasta si structura planului de scolarizare.
Apare scoala de ucenici cu meseriile de tabacar mineral, tricoter si confectioner
imbracaminte.

#% 1973 — se infiinteaza forma de invitimant liceal sub denumirea de: Liceul Industrial nr.5,
alaturi de Scoala profesionala nr.9 Brasov.

<% dupa anul 1989, unitatea scolard isi unifici cele doud forme de scolarizare: Scoala
profesionald si Liceul industrial sub denumirea de Grup Scolar de Industrie Usoara
Brasov.

Eforturile tuturor cadrelor didactice pentru dezvoltarea si promovarea unitdtii scolare, sustinerea
din partea autoritdfilor locale, au facut ca prin Programul Phare TVET RO 0108.01 pentru
Modernizarea Invatdmantului Profesional si Tehnic, scoala sd beneficieze de un proiect cu
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componentele : reabilitarea cladirii, stagii de formare ale profesorilor si dotare cu echipamente
moderne.

Avand in vedere noua structurd, capacitatea de educatie si formare profesionald, locul acestei
unitafi in comunitatea locald si nu numai, din 1 septembrie 2004 — scoala isi schimba numele in
Colegiul Tehnic ,,Maria Baiulescu”, Maria Baiulescu fiind personalitate brasoveand al cdrui nume
s-a legat de promovarea drepturilor femeii, a meseriilor din domeniul industriei textile si a economiei
casnice. Scoala de menaj si industrie casnicd devenise In 1936 Liceul industrial ,,Maria Baiulescu” .

Din anul 2003 Colegiul a derulat un nou proiect in Programul Phare TVET RO 0108.03
pentru dezvoltarea instituionala si reabilitare infrastructurd — constdnd in amenajarea de ateliere de
tricotaje, confectii textile si confectii incaltaminte. Cele doud proiecte din Programul Phare au
insumat 235.257 Euro pentru reabilitarea cladirilor si 275.727 Euro pentru achizitionare de
echipamente, fard a include cursurile, stagiile de formare ale profesorilor. Participarea cadrelor
didactice din domeniul textile — pielarie la Proiectul Phare TVET 2004 016-772.04.01 pentru
elaborarea materialelor de invatare la distanta a Tnsemnat o noua etapa de perfectionare a acestora.

In toti acesti ani baza materiala a scolii s-a transformat, s-a modernizat si s-a adaptat noilor
oferte educationale.

Spepa de instruire: 3Lab. Biglggis,
Ssiinte, Lingvist Spegi -
25 sili 2 laboratoare: Sala desport
de clasa "::“
- 7 cabi d ETETT
3 bernmars it Servicial | A= 50T0
informatich, cu dol .

; £2 calculatoare si i 8 vy
Cabinetde | acce on-linela materii prime e Cabinet
arentare Intermet Biblicteca ,i: md 1cal
1] o

siliere a Cabinet
e T atebiere: t priboped agogic
- 2 confecti textile !
- - 2 alimentagie publica e
Cabinet - 2 pielirie, incilfiminte
de masaj - 1 esteticd i igiena Sala multifunctionald

Unitatea scolara beneficiazd de un corp profesoral bine pregitit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionali a fiecirui cursant, formarea competentele necesare pentru o
participare sustinuta la dezvoltarea societatii cunoasterii i in Romania.

Structura personalului scolii este:
< cadre didactice:
54 profesori de culturd generald si de specialitate, din care 3 titlul de doctor, 3
doctoranzi, 21 cu gradul didactic I, 10 cu gradul II, 5 cu definitivat ;
6 maistri instructori, din care 3 gradul I, 1 cu gradul II, 2 definitivat;
# personal didactic auxiliar: 7 persoane
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# personal administrativ : - personal intretinere si paza : 4 persoane
- personal ingrijitor : 5 persoane

Colegiul Tehnic Maria Baiulescu urmareste sa raspunda, prin actiunile desfasurate, cerintelor
de educatie, formare profesionala initiala si continud ale comunittii careia ii apartine si identificate
prin contactele permanente pe care le are cu : reprezentan{i ai administratiei publice locale
(Primarie,Consiliul Local, Consiliul Judetean), ai agentilor economici, institutii partenere (ISJ, CCD,
Universitatea Transilvania din Brasov, AJOFM) . Actori importanti 1n definirea strategiei de
dezvoltare a scolii sunt elevii si parintii acestora, existand In acest sens un dialog permanent intre
profesori, conducerea scolii cu actualii elevi, parinti, dar si absolventi ai unitatii scolare.

Oferta educationala si de formare profesionala a
Colegiului Tehnic ,,M.Baiulescu” Brasov

:: _|
hotelier

N

C

|

banqueting]
Tehnician
in industria
pieldriei

Tehnician
n
industria
textild

SCOALA POSTLICEALA

Confectioner produse
textile/pieldrie

Asistent
manager in | Designer | Tehnician
unitatile | vestimentar | maseur
hoteliere

INVATAMANT SUPERIOR

Analiza rezultatele anilor scolari 2023/2024, 2024/2025

Populatia scolara in anul scolar 2024-2025 a fost de 488 elevi la liceu, 245 elevi scoala profesionala.
Elevii de la liceu, in proportie de 55- 60%, provin din scolile generale ale municipiului Brasov si restul
din scolile generale ale localitatilor rurale sau urban mai mici din judet (conf. statisticii scolii).

Pentru realizarea planului de scolarizare, in fiecare an, scoala participd la Targul de oferte
educationale organizat de Inspectoratul Scolar Brasov, la expozitii cu produse realizate de elevi si
organizate de Camera de Comert, la actiuni de popularizare a ofertei educationale in scoli generale,
organizeazd Ziua portilor deschise, dezvoltd parteneriate cu agentii economici in derularea
activitatilor specifice domeniilor de formare pentru atragerea elevilor spre unitatea noastra. In ultimii
ani s-a realizat, in parteneriat cu o societate din domeniul mass-media, un clip de prezentare al unitatii
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scolare care a fost difuzat pe posturile locale de televiziune. Aceste demersuri au drept scop

cunoasterea:

L1 ofertei educationale a scolii;

O conditiilor de instruire teoreticd si practicd deschiderilor permanente pe care le oferd scoala in
concordantd cu schimbarile survenite in economia si societatea romaneasca.
Rezultate notabile 1n activitatea instructiv-educativa din anii scolari 2023 - 2024, 2024 - 2025:

v Reabilitarea unititii scolare prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 4:

Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile, Prioritatea de investitii 4.4 — Investitiile in educatie, si

formare, inclusiv in formare profesionald, pentru dobandirea de competente si invatare pe tot

parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare; Obiectiv Specific 4.5 —

Cresterea calitatii infrastructurii educationale relevante pentru piata fortei de munca (Proiectul
aferent cererii de finantare: COD SMIS 126702)

v Realizarea integrala a planului de scolarizare, la liceu, cu medii minime de admitere:

@)
@)

7,52 profil servicii, domeniul Turism si alimentatie
7,43 profil servicii, domeniul Estetica si igiena corpului omenesc

O 7,22 profil tehnic, domeniul Industrie textila si pielarie
Suntem printre primele 3 unitdti de invatdmant tehnic din judet cu planul de scolarizare
realizat, integral, din prima etapa. Aceast fapt este urmarea numeroaselor aparitii ale clipului
publicitar, difuzat pe posturile locale de TV si radio, activitatilor de popularizare derulate in
forte multe unitati scolare gimnaziale din municipiu si zone limitrofe.

v" Rezultate ale elevilor la olimpiade si concursuri:

O

Obtinerea unui premiu I, a sase premii II, patru premii 3 si doud mentiuni la
Concursul de compozitie vestimentara pentru adolescenti “Junior Designer” de catre
elevii din clasa a XI-a A Hudisteanu Paul, Voiculet Petruta, Staniloiu Lavinia, Negoiu
Nadina, Moldovan Diana, Damian Amalia, Diaconu Iulia, State Declia, clasa a XIaA
Plesa Georgiana, Ciulei Madalina, Guiman Oana si a XII a A - Maicu Rares pregatiti de
prof. Prelipcianu Monica si prof. Butnariu Lavinia.

o Locul II la concursul bucatarilor : Black Sea Fish Festiva — Mamaia obtinut de Bichir

(@]

Emanuel, Dobrild Alexandru si Mentiune pentru Banu Iancu Radu si Bloj Adrian de la
invatamantul profesional dual.

Mentiune la Olimpiada judeteand de dezbatere, oratorie si gandire critica Tinerii Dezbat-
echipa formata din elevele Pirlea Alexandra, Huzuneanu Alexandra, Lucan Alessia
(Parlea Alexandra, Lucan Alesia, Bidlan Romina Cristina), dar si o Mentiune - categoria
Cel mai bun vorbitor pentru Parlea Alexandra; profesor coordonator — Leonte Anamaria;
si Serban Sorana Maria(9 C), la editia aprilie-2024.

Participare la activitatea internationala Gastronomia franceza in viziunea marilor
bucatari, organizata online de Ambasada Frantei In Romania;

Participare la Concursul - Festivalul Regional "Adriana Popa" unde s-au obtinut 1
premiul II si o mentiune pe sectiunea Esteticd, 3 premii I, 2 premii II si 2 premii 3 la
sectiunea Creatie textila.

Mentiunea Elevul Dicanosa Luca din clasa a X-a F la competitia organizata
de WorldSkills Romania, in parteneriat cu Carrefour Romdnia, aprilie 2024 si mentiune
a elevului Mihdescu Cosmin din clasa a X- a Gp, editia 2025.

b
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o Participare la competitia “WorldSkills Tourism&Hospitality" desfasurata la Hotel
Marriott din Bucuresti, 2025, cu obtinerea premiului I national la Housekeepping de
catre eleva Filimon Luiza, XI Gp

o Participare la Olimpiada de chimie ,,Petru Poni” - rezultate obtinute: Barsan Andrei,
Luchian Andrei (XII A)-loc I ; Luchian Andrei a obtinut mentiune la etapa nationala

o Prezentd la Concursul National de Matematica Aplicata Adolf Haimovici a elevului
Birsan Andrei .

o La Concursul festival national ,,Modele pentru mileniul III” - elevele Nitu Enya si
Ciocan cristina obtinand premiul al IIlea.

Implicarea unui numar mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati
educative, scolare si extrascolare, dar si diversificarea activitatilor extracurriculare pentru
atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in defavoarea strazii, reducand in acest fel
abandonul scolar:
o sesiuni de prezentari de moda, cu produse proiectate si realizate de elevele scolii
o organizarea “Targului de Craciun” si a Targului de Pasti” prin care au fost
comercializate produsele realizate de elevii scolii. In urma fondurilor stranse prin
actiunea caritabila ”Ajuta-ti aproapele” au fost ajutati financiar 18 elevi proveniti din
familii cu o situatie materiald precara
o organizarea de excursii, viziondri de filme, vizite la obiective culturale de catre
profesorii diriginti si de profesorii de specialitate.

Sunt insa si blocajele si neimplinirile Tn activitatile anilor scolari 2023/2024, 2024/2025:
- lipsa de consecventa in implementarea programelor pentru mentinerea elevilor in scoala,
pentru reducerea elevilor cu comportament deviant, pentru scaderea abandonului scolar ;

- insertie profesionald, in domeniul de pregatire, scazuta pentru absolventii scolii noastre
- implicare ineficientd a scolii in dezvoltarea cursurilor pentru educatia adultilor
- mentinerea unei rate ridicate de repetentie/ abandon la invatdmantul profesional.

CONTEXTUL NATIONAL

In prezentarea Contextului National, colectivul de elaborarea a PAS, a apelat la documentele
strategice: Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei Orizonturi 2013-2021-2030,
Planului National de Dezvoltare, Strategia elaborata de MEdC, Planul National de Reforme,
Strategia de dezvoltare regionald 2014-2020, Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei
aprobat de Consiliul UE. Consideram oportuna si referirea la PLAI si PRAI care contureaza specificul
regional in care activeazd unitatea scolara si sd nu uitdm cd aceste documente sunt elaborate cu
focalizare si pe corelarea Invatamantului profesional si tehnic cu cererile de pe piata fortei de munca.
Sunt analizate totodata si documente corelate, ca:

e Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania

e Strategie privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023.

e Raportul de tard al Romaniei din 2020

Identificarea factorilor care afecteazd in prezent unitatea scolard si de a-i contura pe aceia cu cea
mai mare probabilitate de a-i afecta activitatea in viitor se poate realiza foarte bine pe baza unei ancﬁl(')ze
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PEST. Aceasta analizd ia in considerare influentele de ordin politic, economic, social si tehnologic
existente in mediul in care unitatea de invatdmant opereaza.

Contextul politic
Formarea profesionald initialda furnizatd prin invatamantul profesional si tehnic, este

reglementata prin Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare si actele normative de punere in aplicare.

Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale , prevede una din tintele sale:

- Restructurarea retelei de IPT si imbundtdtirea infrastructurii centrelor comunitare de invitare
permanentd pentru cresterea eficientei, imbundtdtirea calitatii si cresterea participari;

Iar ca obiectiv strategic:

- Imbunatdtirea calitdtii si relevantei mediilor de invdtare pentru stimularea dezvoltdrii
competentelor competentelor solicitate pe piata fortei de munca sau fundamentale pentru succesul
in viata si in societate

Strategia nationala de dezvoltare a formarii profesionale initiale in sistem dual din roméania
pentru perioada 2020 — 2025 se axeaza pe trei prioritati:

v' Profesionalizarea carierei didactice, prin demararea programului de masterat
didactic in cele mai adecvate universitati.

v Extinderea programelor de invatimant profesional - dual prin adecvarea
cadrului institutional existent si st mularea parteneriatului cu mediul privat,
pentru nivelele de calificare 3, 4 si 5.

v" Promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si
focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invatare si pentru
managementul educational.

Romania a ratificat Protocolul privind turismul durabil la Conventia-cadru privind protectia
s1 Dezvoltarea Durabild a Carpatilor. Un obiectiv asumat In cadrul Conventiei Carpatice, si realizat la
Brasov, este Centrul Romania - Platforma pentru Turism Durabil. Se afld in implementare Master
Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026, care are in vedere: utilizarea
optima a resurselor de mediu, care, constituie un element cheie in dezvoltarea turismului, mentindnd
procesele ecologice esentiale si contribuind la conservarea patrimoniului natural si a biodiversitatii,
respectarea autenticitatii socio-culturale a comunitatilor gazda, conservarea patrimoniului construit, a
vietii culturale si a valorilor traditionale contribuind la intelegerea interculturala si toleranta; asigurarea
operatiunilor economice viabile, pe termen lung, care sa ofere beneficii socio-economice pentru toate
partile interesate

In ciuda cresterii ocupirii fortei de munci, in special in sectoarele cu o mare valoare addugata,
persista probleme structurale pe piata fortei de munca. Rata ocuparii fortei de munca a crescut in
ultimii ani, insd aceasta este mai micd decat media UE. Ponderea tinerilor care nu sunt incadrati
profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare este de 17% din
populatie, ceea ce este cu mult peste media UE, care este de 12 %.

Persista dificultati in ceea ce priveste cresterea nivelului mediu de calificare a fortei de
munci, abordarea problemei pe care o reprezinta rata ridicata a parasirii timpurii a scolii si

consolidarea capacittii institutiilor de pe piata muncii.
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In ciuda diverselor eforturi, capacitatea Romaniei de a absorbi fondurile structurale ale UE
rimane limitati. In noul cadru financiar multianual 2021-2027 (al treilea de cand suntem membri UE),
Romania are alocati 51,2 miliarde euro, din care a absorbit 1,47 miliarde euro, reprezentand 2,87 %,
conform datelor oficiale ale Ministerului Finantelor pana la 30 noiembrie 2023

Cresterea ocupadrii fortei de munca se concentreazi in special in sectoarele cu o valoare

adaugata ridicata. Din 2018 pana in prezent, cele mai mari cresteri ale ocuparii fortei de munca s-au
inregistrat in domeniul TIC si al activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice, precum si in industrie
si constructii. Se preconizeaza ca ponderea persoanelor cu inaltad calificare in forta de munca
activd va creste in mod considerabil, si anume cu 44 % péna in 2025. Pe de altd parte, la nivelul
Regiunii Centru, rata de ocupare a fortei de munca a scazut de la 71,5% 1n 2022, la 69,7% in 2023.

Cheltuielile publice generale pentru educatie au crescut semnificativ pana in 2024, iar in
2024 raportat la PIB, au avut o valoare estimata de 4,2% (cu aport PNRR), ramaniand mai scazut
decat al majorititii statelor din UE. Planul de redresare si rezilientd al Romaniei contine granturi
si imprumuturi in valoare totald de 29,2 miliarde EUR, dintre care peste 10 % vor sprijini educatia si
masurile legate de competente. Printre acestea se numard digitalizarea, rezilienta (si anume,
mecanismele de adaptare rapida la situatiile de criza, cresterea calitatii serviciillor in zonele
defavorizate, rezilienta elevilor etc.), cariera de cadru didactic, gestionarea si guvernanta in educatie,
precum si finantarea in educatie, infrastructura educationald, programele de invatamant si evaluarea,
educatia incluziva, alfabetizarea functionald si promovarea educatiei in domeniul STI(A)M (stiintd,
tehnologie, inginerie, arte si matematica).

Contextul social

Romania se confrunta cu riscuri foarte ridicate de saracie, de excluziune sociald si de inegalitéti
in materie de venituri. Toti acesti factori franeaza potentialul de crestere al economiei.

in Romania, principalele disparititi in materie de dezvoltare sunt intre zonele urbane si
cele rurale. intrucat 46 % din populatia Romaniei triiieste in zonele rurale si avand in vedere
amploarea anumitor provocdri, impactul decalajului dintre mediul rural si cel urban Tmpiedica
indeplinirea obiectivelor nationale de dezvoltare economica si sociala.

Zonele rurale se confrunti cu un nivel semnificativ de subutilizare a capitalului uman. in anul
precedent, activitdtile independente si cele casnice neremunerate— adesea asociate cu agricultura de
(semi)subzistentd — au reprezentat 60 % din ocuparea fortei de munca in zonele rurale. Munca salariata
reprezenta doar 39 % din ocuparea fortei de munca in zonele rurale, fatd de 92 % in zonele urbane
(conf. PND)

Munca in agricultura de semisubzistenta este unul dintre principalii factori care stau la baza

riscului ridicat cu care se confruntd Romania In materie de saricie sau excluziune sociala, limitata, dar
si plecarea parintilor in tari din UE si trecerea copiilor sub tutela bunicilor, rudelor.

Contextul tehnologic

Sectorul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) este dinamic si competitiv.
Ponderea sectorului TIC in PIB-ul Romaniei este de 6 %, una dintre cele mai ridicate din UE. Dar mai
mult de o treime din populatie nu poate beneficia de posibilitiatile oferite de internet si nu poate
contribui la economia digitala. Cincizeci si cinci la sutd dintre locuitorii zonelor rurale sunt expusi
riscului de sardcie sau de excluziune sociald, in comparatie cu 31% in oragele mici, suburbii si 28% 1n

oragele mari
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Parasirea timpurie a scolii este in principal o problema rurald, adesea legata de saricie
(in 2023 o ratd de 27,5%, fiind cea mai ridicatd din UE, conform datelor Eurostat). Aproape unul din
trei copii din zonele rurale pariaseste scoala inainte de clasa a noua. Printre factorii care
contribuie la pardsirea timpurie a scolii, mentionati in cadrul strategiei nationale, se numara
sdrdcia, munca sezonierd prestatd de copii, nivelul limitat de instruire a parintilor, un grad redus
de accesibilitate a serviciilor de educatie si infrastructurania se plaseaza pe ultimele pozitii din UE in
ceea ce priveste ponderea persoanelor care utilizeaza internetul pentru activitati care prezinta anumite
trasaturi economice, cum ar fi serviciile de internet banking (12%), achizitii sau vanzari online (38%,
respectiv 4%) sau care participa de la distanta la cursuri sau acceseaza resurse electronice pentru
educatie (8%) (confRaport BNR). Datele disponibile pentru anul 2024 releva, totusi, o reducere
consistenta a ponderii persoanelor care nu au utilizat niciodata internetul (pana la 11%, cu circa 4
puncte procentuale mai jos fata de 2022), imprimata de nevoia mai pregnanta de a utiliza resursele
digitale in contextul restrictiilor de mobilitate din perioada pandemica.

Gradul redus de utilizare a softurilor specifice in mediul de afaceri si calitatea, in general
slaba, a bazei stiintifice afecteazd capacitatea Romaniei de a atrage investitii ale intreprinderilor in
Cercetare-Dezvoltare si de a stimula cooperarea dintre sectorul public si sectorul privat in domeniul
cercetarii si inovarii. In ultimii ani, s-au infiintat citeva noi intreprinderi in domeniul tehnologiei in
jurul catorva poluri antreprenoriale in domeniul TIC, printre care si municipiul Brasov.

Analizind critic si coreland aspectele mentionate mai sus se pot desprinde anumite concluzii cu
impact asupra educatiei si formarii profesionale a tinerilor si nu numai:

* Educatia si formarea profesionala pot contribui la cresterea economica si la crearea de locuri de
muncd numai daca invdtarea este axatd pe cunostinte, aptitudini si competente care trebuie
dobandite de studenti (rezultatele invatarii) prin procesul de invatare, mai degraba decat pe
incheierea unui anumit etape sau pe timpul petrecut in scoala.

+ Competentele transversale, precum capacitatea de a gandi critic, de a lua initiativa, de a rezolva
probleme si de a colabora, vor pregati indivizii pentru carierele profesionale din prezent, care
sunt din ce In ce mai variate si mai imprevizibile.

% Ar trebui si se acorde cu precadere atentie dezvoltarii competentelor antreprenoriale, deoarece
acestea contribuie nu numai la infiintarea de noi Intreprinderi, ci si la sporirea capacitatii de
insertie profesionald a tinerilor

+ Intr-o lume a schimburilor internationale, capacitatea de a vorbi limbi striine reprezinti un
factor de competitivitate. Limbile straine sunt din ce Tn ce mai importante pentru a creste
nivelurile de ocupare a fortei de munca si mobilitatea tinerilor, iar competentele lingvistice
slabe reprezinta un obstacol major in calea liberei circulatii a lucratorilor.

# Tehnologia ofera posibilitati fard precedent pentru imbunatatirea calitatii, accesului si a echitatii
in domeniul educatiei si al formarii profesionale

# Cadrele didactice trebuie si dea dovada de un angajament ferm 1n privinta formarii profesionale,
in privinta utilizarii noilor tehnologii, cum sa tind seama de diversitate si incluziune pentru
imbunatatirea capacitatii elevilor de a invata cum se invata.

4+ Conform PNRR : Educatie implica reforme si investitii privind cresterea capacitatii de rezilienta

a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si a dotarii aferente, in
corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in vederea asigurl.'?:l;rii
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participdrii la un proces educational de calitate, modern si inclusiv. Astfel, sunt avute in vedere
investitii pentru crearea/modernizarea infrastructurii existente si dotarea acesteia, asigurarea
cadrului legal privind digitalizarea serviciilor educationale, ludnd in considerare situatia
sectorului, masuri de stimulare a Invatamantului tehnic si 1n sistem dual. Investitiile in
infrastructurd si dotari se imbind cu reformele de tip soft pentru prevenirea si reducerea
abandonului scolar, pentru crearea de competente digitale adecvate profesorilor si elevilor,
pentru adaptarea curriculei la nevoile pietei si pentru implicarea mediului privat in parteneriate
durabile pentru stimularea Invatamantului in sistem dual.
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Contextul national si regional a condus la definirea urmatoarelor Obiective si tinte la nivel
regional si local specificate in PAS 2024-2028:

PRIORITATEA 1: Armonizarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare
Obiectiv 1.1: Identificarea nevoile de calificare.

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de
calificare.
Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT
Obiectivul 1.4: Asigurarea calitdtii serviciilor oferite prin scolile din IPT
PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectiv 2.1: Imbundtditirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie §i
ocuparea unui loc de munca
PRIORITATEA 3: Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii si dotarii scolilor din
IPT
Obiectiv 3.1: Imbunatdtirea conditiilor de invatare in IPT
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT
Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din IPT
PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT
Obiectiv 5.1 : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei §i furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de
irT
PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la ipT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar
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PARTEA a II-a ANALIZA NEVOILOR

Analiza mediului extern

Bragsovul dispune de 52 de unitati de invatamant postgimnazial dintre care in 30 se desfasoara
invatamant profesional si tehnic. Dintre acestea Colegiul Tehnic Maria Baiulescu este singura
unitate care pregateste elevi in domeniul textile — pieldrie, unde existd o cerere continui de
forta de munca, mai ales pe nivel trei — in ultimii ani.

Datorita potentialului turistic foarte ridicat si a cererii pe piata muncii a serviciilor de turism
si alimentatie publica, incepand cu anul 1995, in aceasta unitate s-au infiintat si clase de alimentatie
publica, iar ulterior de estetica si igiena corpului omenesc. Oferta educationald pentru fiecare an
scolar rezultd Tn urma corelarii concuziilor desprinse din analiza mediului extern si a mediului
intern.

Coreland informatiile din PLAI 2013-2021, Planul Regional de Actiune pentru Invatamant
2016-2025 cu date actuale din analizele economice, rapoartele anuale la nivel regional si local se pot
sintetiza urmatoarele specificitati ale mediului extern cu influentd asupra strategiei de dezvoltare a
unitatii scolare:

4+ Ritmul mediu de crestere economica a judetului a devansat media nationald si regionald,

Brasovul fiind cel mai competitiv judet al Regiunii de Dezvoltare Centru, urmat de judetele
Sibiu si Mures. In mod constant, in ultimii ani Brasovul a detinut aproximativ 30% din
produsul intern brut al regiunii, si se plaseaza ,,printre cele mai dezvoltate judete din tara,

avand un indice de disparitate4 fatd de media nationala de peste 120%. (Conf. Strategia de Dezvoltare
Durabila a Judetului Brasov 2021 —2030)

* Populatie ocupata civila in 2022 a fost del78,1 mii de salariati, ponderea salariatilor din
domeniul serviciilor fiind de 59,8%, in timp ce agricultura, silvicultura si pescuit detin 2,1%
din numarul salariatilor. Ponderea salariatilor din domeniul industriei era de 30,8%, iar cea din
domeniul constructiilor era de 7,3% . Judetul Brasov cu o ratd de ocupare de 70,9% a
resurselor umane se afld pe pozitia trei in regiune devansat de judetul Sibiu cu o ratd medie
74,6%. (Profilul jud. Brasov - 2024)

+ Rata somajului Inregistrat, conform datelor INS pe platforma TEMPO, se afld in descrestere
continud din anul 2011, de la 5,1% la 3,1% in anul 2022, la nivelul Regiunii Centru. Totodata,
conform datelor Directiei Judetene de Statisticd Brasov, numarul somerilor inregistrati a
crescut , la nivelul judetului Brasov de la 2,1% (2022) la 2,6% la sfarsitul lunii martie 2025,
ceea ce a insemnat o crestere de 0,5% fata de anul 2022.

% Un aspect important al relatiei dintre forta de munca si piata muncii reprezinta nivelul de
instruire al acesteia — calitatea acesteia, care poate fi identificatd prin nivelul de scolarizare
medie si superioard. Aceastd descrestere se explicd in mare parte prin caderea demografica
inregistrata pentru aceastd varsta dar si a reformelor din invatimantul liceal. In schimb are loc
cresterea numarul absloventilor invatdmantului profesional in mod special dupa anul 2017 si
dupa organizarea invatamantului dual.
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% Daca acum un deceniu industria se indeparta fatd de comert cu doar 5%, atunci in anul 2022
industria cu circa 42% din totalul cifrei de afaceri este urmatd de comert (33,9%), servicii
(16%), constructii (6%) si in final - agricultura (2%). Dupd cum am mentionat mai sus,
industria detine cea mai mare pondere in cifra de afaceri, inregistrand o medie de 42% care a
cunoscut cresteri si descresteri in perioada 2019-2023 de la minim 42,4% (2020) la maxim
46,4% (2018).

4+ Analiza evolutiei indicatorilor din ramura Hoteluri si restaurante denotd faptul ca aceasta
contribuie substantial la consolidarea pozitiei judetului ca unul de destinatie turistica. Atat
numadrul de societati economice cat si cifra de afaceri precum si numarul mediu de salariati
din ramura sunt in crestere continud. (Conf. Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021 — 2030)

#+ Cel mai performant domeniu de activitate economica al judetului din punctul de vedere al
productivitatii muncii, calculat ca raport intre cifra de afaceri realizata si numarul de salariati
care a participat la realizarea ei, raimane comertul, unde 15,8% din totalul salariatilor din judet
realizeaza 30,1% din cifra totala de afaceri, urmat de industrie, agriculturd, constructii si in
final servicii;

+ Dezvoltarea si promovarea ofertei turistice, activitifilor conexe turismului — este una
din principalele directii de actiune definite prin Planul de Dezvoltare a Regiunii 7 Centru si
PND si semnaleaza :

- cresterea investitiilor straine in turism deoarece sectorul turistic are o contributie directa in
PIB de 2,6%, valoare nesemnificativa daca se are in vedere ponderile realizate de celelalte
tari (Ungaria 10%, Polonia 13,1%).

- existenta carentelor in nivelul de pregitire al fortei de munca din domeniul
turismului si in atitudinea angajatilor fata de vizitatori. Atragerea fortei de munca de
inalta calificare cu experientd de catre prestatorii de servicii turistice din tari concurente
reprezintd o amenintare pentru piata fortei de muncd din domeniul turismului romanesc.
De aceea este importantd incurajarea angajatilor de a urma cursuri de calificare in
domeniu pentru a putea lucra la standarde internationale. Informare si promovare
turistica nedezvoltate; Romania nu are structuri specializate pentru promovarea
turismului, mai ales prin Internet.

- este necesard valorificarea tradifiilor mestesugaresti specifice zonelor de turism
agromontan $i nu numai;

Consultand Registrul National al Furnizorilor de Formare Acreditai se poate constata ca desi
judetul Brasov s-a axat pe dezvoltarea industriald in trecut, iar acum cand se doreste a deveni o
destinatie turistica, furnizorii de formare care ofera specializiri in acest domeniu sunt relativ
putini. (Strategia de Dezvoltare a Jud Brasov e orizonturi 2013-2021 — 2030)

4 Pardsirea timpurie a scolii este un fenomen cu precidere intlnit in mediul rural din Romania:
rata de abandon a fost de aproximativ 1,5 ori mai mare in unitdtile de invatamant secundar,
din mediul rural, decéat in cele din mediul urban. Pe masura ce tinerii avanseaza in sistemul de
invatdmant, sub-reprezentarea celor din mediul rural se amplificad, avind cea mai mare
valoare 1n invatamantul superior. (Strategia pentru inv. tertiar)

+ PND si proiectele de reformi ale invatimantului profesional, prevad :
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o noud abordare a invatamantului si procesului de formare, orientatd pe invatarea
continud, dezvoltarea invatamantului profesional dual

o complementaritatea educatiei formale, nonformale si informale, deci invatarea
permanenta;

o promovarea cresterii participarii la invatamantul liceal si superior, care se va realiza,

prin asigurarea accesului la Internet pentru tot sistemul educational, in vederea
folosirii la maximum a informatiei de pe web

4+ PLAI subliniazi necesitatea adecvarii calificirilor si a nivelului calificdrilor la nevoile
pietei muncii, avand in vedere problemelor mari de restructurare industriald dar pe fondul
potentialului de dezvoltare pe care il are regiunea; de asemenea, pe termen scurt si mediu
se constatd o preponderentd a nevoilor de calificare de nivel 2 (motivat atat de structura actuala a
economiei cat si de si de orientarea unor investitii care valorificd forta de munca autohtona
ieftind), iar pe termen mediu si lung se poate anticipa o crestere a nevoilor de calificare de la
nivelul 3 1n sus (motivat de procesele de retehnologizare si modernizare a industriei, tendintele de
dezvoltare a serviciilor, introducerea noilor tehnologii in toate domeniile) ;

+ Importanta dezvoltirii competentelor de bazi : alfabetizarea digitald si informationald, cultura
tehnologica , comunicarea in limbi moderne de larga circualt ie, cultura si conduita civica ,
cetatenia democratica , gandirea critica capacitatea de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa,
interesul pentru dezvoltarea personald si invatarea continud, respectarea standardelor de calitate)
si a spiritului antreprenorial avand in vedere necesitatea cresterii sectorului IMM. Cresterea
gradului de ocupare a fortei de muncad prin : formare continud, reconversie profesionald,
policalificare, formarea adultilor;

# Nevoia unor programe combinate de recuperare scolara si de calificare (scoala de sansa a doua)

avand in vedere cresterea ratei abandonul scolar spre finalul ciclului gimnazial (aproape unul din
trei copii din zonele rurale pardseste scoala inainte de clasa a noua) ;
+ Cererea pentru invitimantul profesional este in crestere, insi existd in continuare
probleme de calitate. La nivelul invatamantului secundar superior, 15,5 % dintre elevi au fost
inscrisi In 2024 la invdtdmantul profesional. Cu toate acestea, scolile profesionale o rata
mai mare de parasire timpurie a scolii. Principalele provocari pentru sectorul profesional sunt
subfinantarea, calitatea personalului didactic, insuficienta legaturilor sistematice cu piata fortei de
munca (previziuni privind competentele, implicarea angajatorilor) si modificarile legislative.

+ Rata de absolvire a invatimantului tertiar (pentru persoanele cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de
ani) a fost de 22,5 % 1n 2023, una dintre cele mai scazute din UE, inregistrandu-se o foarte mica
imbundtatire in ultimul deceniu. Rata de absolvire a Invatamantului tertiar este in continuare
redusd din cauza: (i) ratelor ridicate de parasire timpurie a scolii; (ii) factorilor socioeconomici;
(ii1) ratelor scazute de promovare a examenelor de bacalaureat si (iv) a ratelor ridicate de
abandon scolar n invatdmantul tertiar.(Raport de tara 2024- document de lucru)

#  Multe scoli secundare superioare sunt situate in zonele urbane, ceea ce creeazi o provocare

suplimentara pentru elevii din mediul rural in ceea ce priveste distanta, timpul si costurile financiare.

Dezvoltarea de parteneriate eficiente in IPT pentru o formare profesionald de calitate.(conf.
PND) inseamna atragerea IMM, altor parteneri sociali in colaborari diverse pe domeniul formarii
profesionale dar si al educatiei permanente, dar totodata si diversificarea tipologiei partenerilor
sociali prin atragerea ONG-urilor, Universitatilor, Patronatelor si Asociatiilor profesionale jig
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vederea deschiderii unitatii scolare spre societate, mediul social,economic si cultural (Strateg
dezv inv. preuniv)

+ Imbunatatirea consilierii tinerilor in dezvoltarea carierei prin orientare profesionald adecvati,
functie de aptitudini si nevoile de realizare personale;

in ciuda investitiilor in competente si formare in sectoarele cu o inalti valoare adiugata,
persista provocirile legate de oferta de competente. Lipsa de personal calificat este extrem de
acuta in sectorul medical, al constructiilor, al serviciilor hoteliere si al TIC. Existd neconcordante
intre tipurile de studii oferite. In plus, mobilitatea in scop educational si masurile de orientare
profesionald precum si competentele non-tehnice necesare pentru piata fortei de munca, cum ar fi
spiritul antreprenorial si abilitdtile digitale, nu sunt suficient de dezvoltate. Participarea la
invatdmantul pentru adulti este printre cele mai scdzute din UE. In anul 2022, 3548,8 mii persoane
de 18-69 ani au participat la o forma de educatie si formare institutionalizata, formala sau non-
formald (rata de participare a adultilor la educatia formala sau non-formala a fost de 27,7%), iar
50,4% dintre adulti au 1invdtat informal, 1n afara activitdtilor de educatie si formare
institutionalizate.

Exista planuri de a corela mai bine programele de invatdmant cu nevoile angajatorilor, de a
conecta bazele de date educationale cu cele de pe piata fortei de muncd si de a imbunatati
functionarea centrelor de evaluare si validare a competentelor.

+ Raportul de tard al Romaniei pentru 2024 subliniaza faptul ci grupurile vulnerabile, cum ar fi
romii si elevii din familiile sirace, continui si se confrunte cu obstacole semnificative in
ceea ce priveste accesul la educatie si finalizarea studiilor, mai ales in zonele rurale.
Rata de parasire timpurie a scolii este printre cele mai ridicate din UE (16,6 %, comparativ cu
media UE de 9,5 % in 2023) si este deosebit de ingrijoratoare In zonele rurale (27,5 %) si in
randul romilor

Analiza mediului intern

Analiza mediului intern se bazeaza pe
- rapoartele de activitate din anii scolari anteriori
- rapoartele de autoevaluare, anuale, intocmite la nivelul catedrelor
- raspunsurile obtinute la un numar de 74 chestionare aplicate elevilor si 39 aplicate
profesorilor ;
- concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare ;
- datele statistice anuale privind examenele de admitere si de absolvire, insertie
profesionala, sa.
Auto-evaluarea realizata cuprinde toate activitatile si elementele scolii:

M Calificari si curriculum

|Zl Predarea §i invatarea

IZI Materiale §i resurse didactice
IZI Rezultatele elevilor

IZI Consilierea §i orientarea vocationala oferita elevilor 19
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|ZI Resursele fizice si umane

|ZI Parteneriate si colaborare

Calificari si curriculum

Colegiul Tehnic « Maria Baiulescu » Brasov scolarizeaza anual, in medie, peste 750 de
elevi cupringi Tn 26-28 clase ; dintre acestia 63% urmeaza cursurile liceului tehnologic, 32% scoala
profesionald, iar 5% sunt cuprinsi In invatamantul postliceal.

Domeniile de formare profesionald oferite elevilor de Colegiul Tehnic « Maria
Baiulescu » Brasov sunt :

- domeniul textile-pielarie, ca domeniu de baza, unde sunt cupringi 45% din totalul

elevilor;

- domeniul turism si alimentatie publica, cu 38% din totalul elevilor .

- domeniul estetica si igiena corpului omenesc, cu 17% din totalul elevilor

Elevii admisi la Colegiul Tehnic « Maria Baiulescu » Brasov sunt elevi de nivel mediu,
avand, in proportie de 80%, media de admitere sub nota 8.00. Media minima de admitere a avut o
tendintd crescdtoare pe ultimii trei ani, cu o crestere de aproape 1 punct in 2025 fata de 2024:

Media minima de admitere la liceu

7.22 1.527.43

6.65 6.67 6.66 6.67

6.22 6.22

=)

Ultima medie de admitere
] =

2023 2024 2025
Anul

M Technician designer vestimentar M Turism si alimentatie publica

M Estetica siigiena corpului omenesc

Elevii provin mai ales de la scolile generale din municipiul Brasov (75%) si din localitatile rurale
limitrofe, confruntdndu-se cu lipsa unor resurse financiare, dificultati legate de frecventarea
cursurilor scolare (distanta mare fatd de scoald, lipsa mijloacelor de transport, participarea la
activitati gospodaresti) manifestand uneori pasivitate In formarea si dezvoltarea lor profesionala si
personala.

Formarea profesionald cu instruirea la locul de munca, precum programele de invatamant in
alternanta, ar trebui sd constituie un pilon central al invatamantului profesional si tehnic, cu scopul
de a reduce somajul in randul tinerilor, de a facilita trecerea de la invitare la experienta la locul de20
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muncad si de a raspunde nevoilor de competente de pe piata muncii. In acest sens Colegiul Tehnic

M. Baiulescu a aratat deschidere pentru colaborari cu cat mai multi agenti economici locali — peste
50 de colabordri de practica incheiate cu agentii economici incepand din anul scolar 2017-2018.

Mare parte dintre agenti au sprijinit elevii prin burse profesionale in cadrul invatdmantului dual.
Oferta educationald a scolii s-a diversificat permanent, pentru a raspunde cererii pietei, dar

si in acord cu dorintele elevilor de a se specializa in domenii de viitor, astfel :

-1n 2003 planul de scolarizare a cuprins, la clasa a IX a -liceu tehnologic si o clasa cu profil
servicii, specializarea turism, avand in vedere potentialul de dezvoltare a acestui sector si
necesitatea califacarii la nivel 3 1n acest domeniu (conf. PLAI)

- pe fiecare an de studiu exista cate o clasd cu limba engleza / intensiv ;

- 1in 2005 paleta formarii profesionale a inclus, ca raspuns la necesitatile pietei locale, calificari
din domeniul Estetica si igiena corpului omenesc

din 2011, clase de liceu pentru pregatirea in specialitatea Coafor-stilist

in 2012 s-a redeschis ruta scolii profesionale, oferind astfel pregatire pentru calificarea de Ospatar
si/sau Bucatar

din 2013 exista calificarea Tehnician maseur — la scoala postliceala

din 2017 oferta educationald contine, anual, clase de Invatamant profesional dual pe domeniul
turism-alimentatie publica.

Conform exigentelor noilor strategii educationale, privind curriculumul, ce vizeaza imbinarea
disciplinelor de culturd generala cu cele de specialitate, planul de invataimant al Colegiului
Tehnic
« Maria Baiulescu » Brasov raspunde acestor orientari. Cadrele didactice cunosc
indeaproape structura curricululm-ului specific liceului tehnologic, parte din profesori participand
la elaborarea

si/sau reviziurea acestuia. Prin planificarile calendaristice si strategiile proiectate, se
realizeaza

adaptarea curriculum-ului la realitatile scolii si claselor de elevi.
Curriculum in dezvoltare locald, proiectat de profesorii scolii vine in intdmpinarea nevoilor
elevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali si are elemente de interdisciplinaritate.

Predarea si invatarea

Tinand cont de nivelele diferite ale elevilor care vin in scoala, se constata o abordare
flexibila a planificarilor calendaristice (curriculum-ului). Cunoasterea nivelului de pregatire al
elevilor si identificarea lipsurilor in cunostintele de baza se face folosind teste predictive la
majoritatea materiilor, teste de autocunoastere la consiliere si orientare, si pe baza mediilor de
admitere si de la examenul de capacitate. Aplicarea testelor initiale nationale a venit sa intareasca
importanta cunosterii nivelului de pregétire al elevilor in proiectarea viitoarelor continuturi.

In procesul de asimilare a cunostintelor prevazute in curriculum, exista unele dificultati:

- cunostinte comune mai multor discipline sunt abordate sub forme diferite si la
momente diferite, ceea ce nu permite identificarea rapidd de catre elevi ale acestora si
ingreuneaza capacitatea de transfer a notiunilor dintr-un domeniu in altul
(expl.cunostinte de matematica folosite in fizica, chimie, materii tehnice; cunostinte de fizica

utilizate 1n specialitate, etc.) 51
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- exista situatii de invatare in care cunostintele sunt prezentate prin raportare la domeniul
de pregatire, prin folosirea exemplelor specifice: exercitii (la limba engleza, educatie
antreprenoriala, consiliere si orientare, materii tehnice), prin diferite teme interdisciplinare
(limba romana, limba engleza, stiinte) ; acastd adaptare a curriculum-ului la domeniul
de pregatire se realizeaza sporadic si nu planificat.

La admiterea in clasa a-IX-a se constata ca aprox 30% dintre elevi manifesta deficiente si
lacune de tipul: calitatii si cantitdtii cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati in gdandirea
abstracta, motivatie insuficienta pentru studiu §i invatare, invatd cu greutate, probleme de disciplina,
nu au curaj sa actioneze singuri pentru rezolvarea unor situatii (conf. concluzii chestionare). 4stfel,
profesorii urmaresc atdt atingerea competentelor specificate prin curriculum, mentinerea procentului
ridicat de promavibilitate la examenele finale (bacalaureat, atestate profesionale), cdt si dezvoltarea
unor valori §i atitudini cum ar fi: grija fata de propria persoand (ed. fizica, dirigentie), dezvoltarea
unei gdndiri rationale (matematica §i stiinte), argumentarea afirmatiilor, respectul si grija fata de
mediul in care traim, toleranta fata de opinia celorlalti (limba romana, limbi straine, consiliere,
geografie), ajutorul reciproc, exprimarea corectd, dezvoltarea spiritului de inifiativa, a capacitatii
de comunicare, a creativitatii.

Utilizarea metodelor active, participative, Tnvatarea diferentiatd, proiectarea unor situatii de
invatare care sa urmareasca valorificarea experientei elevilor, necesitata atat din partea profesorilor
cat si a scolii alocarea de resurse suplimentare (pregatire fise de lucru, documentare, concepere
materiale auxiliare, consumabile) ca urmare predomina stilul de predare-invitare clasic, centrat
pe profesor (51%) (conf.autoevaludrii catedrelor).

Metode ca lucrul pe grupe de elevi, conferinte, jocuri de rol, aplicatii dupa un algoritm
predefinit, activitati experimentale, si lectii asistate de calculator, atunci cind sunt utilizate,in
proportie de peste 50% sunt mai atractive, elevii invata sa lucreze in echipd, sd prezinte coerent
rezultatele obtinute, isi dezvolta abilitati de aplicare in practicd a notiunilor teoretice invatate si se
simt utili. La consiliere si orientare, dirigentie, sunt interpretate teste de autocunoastere ale elevilor.

Metodele de evaluare folosite, 43% metode traditionale, urmaresc aprecierea obiectiva a
gradului de implicare si dobandire a competentelor, motivarea elevilor si incurajarea progreselor
acestora. In general e folositd o evaluare ritmicd profesorii ajutdndu-se uneori de fise de observatii,
proiecte, portofolii. Pentru urmarirea progresului scolar, la stiinte, sunt elaborate teste de evaluare cu
tematica cumulativa, unica pe an de studiu.

Autoevaluarea este folosita ocazional, atunci cand timpul o permite.

Materiale si resurse didactice

Colegiul Tehnic Maria Baiulescu Brasov dispune de peste 90 de calculatoare legate in retea
si conectate la Internet on-line prin cablu optic. Echipamentele multimedia (video, videoproiector,
Tv, camere video, s.a.) sunt instalate in toate salile de clasa, in laboratoarele de informatica,
cabinetele de materii prime, fizica/chimie si in sala multimedia ceea ce face posibila utilizarea
acestora la cit mai multe ore de curs sau aplicatii. Cabinetele de specialitate (tehnice, geografie,
fizica-chimie) dispun de o dotare corespunzitoare cerintelor actuale. Remarcam si existenta unui
Laborator Smart, care urmeaza sa fie utilizat la cat mai multe discipline.

Biblioteca scolii dispune de un fond de carte ce satisface in proportie de 75%
cerintele elevilor( insuficienta manualelor, nr.mic de exemplare pe titlu) si in proportie de 7022
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cerintele profesorilor (lipsa materialelor de documentare actuale, pe specialitate dar mai ales in
domeniul didacticii) . In anul 2016 scoala a beneficiat de o donatie de carte ce a cuprins un numar de
210 volume. Exista, Insd, posturi de documentare, echipate cu laptop si conexiune la internet ce face

posibila orice activitate de cercetare/documentare.

Situatie absolventi liceu 2024
90
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Invatamant ter Situatie necun

tiar oscuta

WSeriesl 85 17 8 15

Axis Title

Angajati Someri

Rezultatele elevilor

Performantele scolare constau in
primul rand in realizarea unui progres
scolar, care de altfel se efectueaza cu
dificultate, munca si perseverenta atat din
partea profesorilor cat si al elevilor, dar
este de mentionat ca acest progres este
vizibil intre clasa a IX a si sfarsitul
ciclului de studiu, din punct de vedere al
invataturii, al comportamentului si al
manifestirilor personale. In anul 2024,

dupa absolvirea liceului, elevii, dupa cum dovedesc planurile de cariera, se indreaptau in mare parte
spre invatamantul superior (peste 65 % la facultati- procent ce a crescut in ultimii ani, sau cursuri

postliceale), spre piata muncii intr-unnumar mai redus (peste 10% angajati), si intre 4-7%.

Ramanea u someri in primele 5 luni de la absolvire;

Absolventii  scolii profesionale, promotiile

2023, 2024 si 2025, cu nivel de calificare 3, Situatie absolventi 2024

s-au indreptat mai mult spre piata muncii,
datorita atat cererii pe acest segment de
pregdtire cat si dificultdtilor de continuare a
studiilor.
- 65% angajati ,
- 7% continua studiile liceale,
- 16 % someri;

In ceea ce priveste valorizarea
rezultatelor pozitive ale elevilor, cum ar fi

1, 65%

participari ale acestora cu lucrari si eseuri la proiecte europene (12% dintre elevi), participari

la concursuri scolare (17% dintre elevi , peste jumatate
fazele judetene sau nationale).

dintre ei obtinand premii si mentiuni la

Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Consilierea si orientare profesionald a elevilor beneficiazd de numeroase resurse:

1. Cadre didactice cu 0 buna pregitire in domeniu

. Toti dirigintii au urmat cursuri de formare in domeniul consilierii si orientarii profesionale

< 3 cadre didactice au lucrat direct in proiectul Jobs, ceea ce a Insemnat familiarizarea cu

noi tehnici de consiliere a elevilor pentru

alegerea si dezvoltarea propriei cariere
23
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profesionale ; rezultatele si metodele de lucru din proiect au fost diseminate corpului
profesoral din unitatea scolara.
2. Baza materiala adecvata
- Exista un cabinet de consiliere si orientare profesionala

« Scoala beneficiaza de activitatea unui consilier psiho-pedagogic, care mentine o legatura
permanentd cu dirigintii, elevii dar si cu parintii
- Existd numeroase materiale didactice moderne, diversificate (brosuri, teste, materiale
Audiovizuale, Platforme de consiliere )
Pentru a folosi mai eficient aceste resurse se impune: -

® Reorientarea activitatilor dirigintilor spre realizarea consilierii si orientarii profesionale a elevilor
in paralel cu atingerea obiectivelor educationale stabilite
® Adaptarea activitatii didactice de consiliere §i orientare profesionald la conditiile concrete

existente in gcoald (meserii pregatite, caracteristici ale grupurilor de elevi, bazd materiald). Un
program de promovare a experientelor pozitive poate stimula interesul si oferii modele utile
dirigintilor

® Derularea la nivelul scolii a unor programe de consiliere si orientare profesionald in parteneriat cu
Agentia Judeteana de ocupare a Fortei de Munca Brasov si cu agenti economici.

100.00%
Resursele fizice si umane
BO.00%
Spatiile unitatii scolare sunt destinate orelor £ 0.00% 7

de curs — 24 sali, 7 cabinete de specialitate si
laboratoare, 7 ateliere de instruire practica. 40.00%
Activitatea se desfagsoard in doud schimburi, dupd- ;g0

amiaza deruldnd cursuri la invatdmantul seral si E\&
. y 1 . 0.00%
postliceal asfel ca unele sali de clasa sunt utilizate 12- w el
. e - Cadre did. titulare Cadre did.
13 ore/zi. Mobilierul cu care este dotatd scoala este Suplinftoare

modern si ergonomic pentru 100%din clase, fiind achizitionat in acest an -2025- prin proiect PNNR
Unitatea scolara se remarca prin :
4 calitatea dascililor sdi - buni incadrare a scolii cu personal didactic calificat, procentul
fiind de 96% (mai mare dacdt media pe tara, de 90%)

# coeziune si spirit de echipa, dar mai ales deschidere spre ideile novatoare ale reformei,
spre dezvoltarea schimbului de informatii si experiente In domeniul educatiei in general, la
nivel curricular in special (1 prof. formator national, 1 evaluator manuale, 4 prof. autori
de standarde profesionale si curriculum, 2 prof. formator regional) parteneriate prin relationare
la nivel local (7 proiecte de colaborare cu reprezentanti locali implementate in ultimii 2 ani) si
proiecte europene Erasmus+, PNNR;

#* interes pentru perfectionare, formarea continud - din anul 2020 un numar ridicat de cadre
didatice, 72%, au urmat cel putin un curs de perfectionare prin Casa Corpului Didactic, alte
institutii acreditate, in institutii de formare europene sau au absolvit cursuri postuniversitare
prin universitati, 9% au doua licente. Totodata, 81% au obtinut un grad didactic, 39,43% dintre

acestia avand gradul didactic I, doctoratul sau sunt doctoranzi.
24
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Din totalul personalului didactic peste 75% sunt profesori titulari, 8,93% sunt profesori suplinitori
cu baza 1n scoala.

Sistemul actual de repartizare pe post a profesorilor suplinitori este transparent si obiectiv, dar face
ca scolile sa se confrunte cu o mobilitate mult prea ridicata a cadrelor didactice, iar modificarile
frecvente ale planurilor de Invatimant ingreuneaza alcituirea unor catedre viabile pentru
scoaterea la concurs.

Se constata cd 85% dintre cadrele didactice au competente de utilizare a calculatorului,

fapt ce limiteaza folosirea soft-urilor educationale iar comunicarea cu partenerii strdini este mult
ingreunatd deoarece doar 40% dintre cadrele didactice vorbesc fluent o limba de circulatie
internationala.
Se remarca si efortul depus de conducere si cadre didactice pentru participarea la implementarea, dar
si extinderea Proiectul Jobs, ROSE - cu scopul de a pregati elevi, aflati in ultimii ani ai
invatdmantului obligatoriu (clasa a XlII-a) pentru alegerea viitoarei profesii sau a orientarii spre
studiile universitare. Elevii dobandesc - prin formare initiald - competente pentru cdutarea unui
loc de munca in acord cu aptitudinile, cunostintele, abilitatile si atitudinile personale

Parteneriate si colaborare

Parteneriatele Colegiului Tehnic Maria Baiulescu sunt relativ numeroase, cu o arie de extindere
vasta: de la cele in plan local, pana la parteneriate la nivel european, cu focalizare pe :
o Asigurarea instruirii practice a elevilor
o Realizarea unor activitati din cadrul curriculumului
o Desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare
o Atragerea de resurse financiare si materiale
o Insertia profesionala a absolventilor
La nivel local, unitatea scolara a incheiat parteneriate si cu :
% 34 parteneriate de colaborare cu agentii economici,
+ Cu Universitatea Transilvania Brasov
*+ Muzeul de Etnografie Brasov
+ Muzeul de Istorie Brasov
% Prima Scoala Roméneasca
% Asociatia Maria Baiulescu
s.a.
1. Relatiile cu familiile elevilor
Elevii provin in mare numar din familii dezavantajate social —peste 3 5%-dar, parintii sunt

preocupati de viata scolii si raspund initiativelor dirigintilor sau conducerii acesteia mai ales in clasa
a IX a, existand un procent de 15% parinti care nu mentin contactul cu scoala sau nu pot
fi contactati de diriginte .

Implicare parintilor in luarea deciziilor, eficientizarea activitatilor comune scoala-familie este
redusa doar la nivelul Comitetuli de parinti, sau la sustinerea activitatilor extracurriculare.

2. Relatii cu agentii economici

25
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Parteneriatele cu agentii economici sunt intr-o evolutie ascendenta, atat in privinta numarului
cat si prin diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii beneficiari ai serviciilor educationale
oferite de gcoald, interesati de forta de munca pregatitd aici, dar si de posibile cursuri de formare
continud pentru angajati.

Odata cu diversificarea ofertei educationale si pe turism-alimentatie publica, dar si ca urmare a
cererilor venite din partea ag.economici, si necesititii de a familiariza elevii cu diverse
tehnologii, echipamente de lucru, a crescut numérul parteneriatelor incheiate de scoali, mai ales
pe segmentul invatimantului dual.

Dupa parcurgerea stagiilor initiale in atelierele scolii, toti elevii efectueaza instruirea
practica in unitati productive, 1n conditiile reale de la locul de munca , sub indrumarea maistrilor
instructori, in baza unor conventii bine intocmite.

In anii scolari 2023/2024/2025 instruirea practicd s-a realizat in 32 de wunitati
economice. Partenerii din domeniul textil sunt relativ redusi numeric si reprezentati de fostele mari
intreprinderi de profil (parteneri traditionali), sau societdti comerciale cu capital strdin, dar permit
dobandirea competentelor profesionale specifice tuturor calificarilor de nivel 1, 2 si 3 din domeniu.
Extinderea si diversificarea numirului de agenti economici cu care scoala colaboreaza este o
conditie pentru instruirea moderna , dinamica si flexibila.

Elevii au opinii diverse in privinta instruirii practice. Cei care sunt interesafi de meseriile
pregatite in scoald o considerd utila si eficienta, pe cind cei care nu au o optiune clard in privinta
viitoarei profesii sunt mai critici. Elevii de la textile-pielarie reclama conditiile de lucru si
salarizarea scazutd, majoritatea celor de la alimentatie publica sunt insd foarte motivati pentru
dobandirea competentelor practice (conf. chestionare elevi) . De remarcat, interesul elevilor de la
Estetica si igiena corpului omenesc de a participa la sedintele de instruire practica de la agentii
economici.

Un mare numar de elevi ai scolii se angajeaza, dupa absolvire, la una din unitatiile economice la
care au efectuat instruirea practica : 30% de la profilul alimentatie publica, 15% in domeniul textile-
pielarie, 12% de la estetica si igiena corpului omenesc

Slaba implicare a agentiilor economici in procesul de dotare materiala scolii, in

utilizarea resurselor pe care scoala le poate oferi: dotari (sali calculatoare, sala sport) sau abilitatiile
personalului didactic (limbi straine, cercetare, orientare si consiliere), Tn organizarea si desfasurarea
unor activitati extracurriculare (cercuri scolare, activitati culturale sau sportive) se datoreaza si lipsei
unor programe de actiune comuni pe termen mediu sau lung, iar popularizarea scolii este
directionata indeosebi spre scolile generale si mai putin spre agentii economici .

Firmele care inchirieazd spatii din scoald nu sunt implicate si in alte tipuri de colaborari
(programe de formare, parteneriate in diverse programe)

3. Relatiile cu autoritati si institutii locale

Diversificarea si dezvoltarea parteneriatului social al scolii noastre cu mediul de afaceri si
comunitatea locala sunt sustinute de catre Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
pentru Formarea Profesionala Brasov.
Parteneriatul cu CCD, CCI si AJOFM :
- creeaza conditii superioare de prezentdrii ofertelor de formare continud si a
identificarii nevoilor de resurse umane ale agentilor economici. 26
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- cuprinde si alte directii de colaborare: consiliere si orientare, inserfia $i monitorizarea
absolventilor.

Colaborarea cu Politia Bragov a permis asigurarea unui nivel relativ ridicat al disciplinei (nu
exista abateri disciplinare grave ) si a unui mediu securizant .
Activitatile educative si extracurriculare se desfasoara in colaborare cu diverse institutii : Directia
de Sénatate Publicd Brasov (programe educative, cabinet medical in scoala, actiuni de
prevenire), Politia de proximitate, Penitenciarul Codlea, Muzeul Judetean de Istorie, Consiliul
Britanic, Biblioteca Judeteana.

O promovare activa si adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele sociale sunt
mijloace prin care autoritatiile si institutiile locale pot fi stimulate sa sustind mai intens eforturile
scolii. Autoritatile locale trebuie sa dezvolte programe de incurajare a agentilor economici care
colaboreaza cu scolile.

4. Relatii cu alte institutii de invatimant si organizatii de formare
Un numar insemnat de cadre didactice ale scolii noastre au beneficiat de formarile continue
organizate de catre Casa Corpului Didactic :

a) Stagii de formare (participarea a peste 40% dintre profesori) pentru :

- Consiliere si orientare, asigurarea calitafii, managementul institutional si managementul
clasei, dezvoltare abilitdti TIC, abilitdti curriculare, mentorate. In 2024/2025 un
numar de 24 profesori au urmat cursuri de perfectionare/specializare cu un total
de 1218 ore.

Principalii parteneri din invatamntul superior sunt Universitatea “ Transilvania “ Brasov si
Universitatea Tehnica “ Gheorghe Asachi “ Iasi, Facultatea Textile — Pielarie, care asigurd asistenta
pentru obfinerea gradelor didactice. Colaborarea cu Universitatea Tehnica “ Gheorghe Asachi “ este
formald iar comunicarea este unidirectionald. Universitatea ““ Transilvania *“ Brasov participa alaturi
de scoala noastrd in orientarea elevilor spre facultatile brasovene si in derularea unor proiecte pe
probleme de specialitate, metodica, management.
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5. Parteneriate externe

Implementarea celor 18 proiecte de cooperare europeand in domeniul educational si al
formarii profesionale cu o finantare de peste 120.000 euro (proiecte au vizat dezvoltarea de noi
strategii didactice si materiale necesare parcurgerii curriculumului, orientarea si consilierea
profesionald si aspecte legate de integrarea culturald) , in perioada 2010-2022, dar si a celor 3
proiecte Erasmus+ din 2023-2025, constituie un element de motivare a elevilor pentru obtinerea
unor rezultate bune la invatatura, implicare in actiunile scolii pentru obtinerea burselor necesare
desfasurarii stagiilor de pregatire din scoli sau companii ale tarilor membre UE. Elevi si-au
dezvoltat competente profesionale in domeniul textil, turism au fost familiarizati cu tehnicile
moderne de ciutare a unui loc de munca utilizdnd tehnologii de comunicare si informare
moderne, cu tehnici de studiu al pietei, au cunoscut cultura si traditiile tarilor europene si au
dezvoltat abilitati de comunicare.

Experienta valoroasa acumulata si existenta premiselor pentru a derula si alte proiecte la nivel
european fac posibild organizarea unor seminarii de buna practica.

. Contributie deosebita privind dezvoltarea invataimantului, stiintei, culturii
si sportului la nivel local, regional, national si/sau international

Colegiul Tehnic Maria Baiulescu Brasov ofera sanse egale elevilor pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si de culturd generala din domeniile textile-pielarie, turism-
alimentatie publicd si estetica —ingrijirea corpului omenesc, asigurand insusirea limbajelor
necesare integrarii sociale si comunitare prin: comunicarea estetica, cunoasterea limbilor straine,
utilizarea calculatorului, dobandirea competentelor antreprenoriale si de comportament ale
cetateanului european. Acest lucru se datoreaza culturii organizationale a unitatii, deschiderii in
implementarea si participarea la proiectele de dezvoltare, inovare ale invatamantului
preuniversitar, atat la nivel institutional cat si individual prin profesori din unitatea scolara:

- proiectul ROSE — Educatia — Sansa Ta!; Proiectul a permis implementarea a numeroase

devenit tot mai buni 1n ceea ce fac iar beneficiarii proiectului sunt si ei mai conectati, mai

implicati in ceea ce se intampla, se stabilesc legaturi coerente, se obtin rezultate. Proiectul se
bazeaza pe o abordare creativa a activitatilor care conduc la obtinerea unor rezultate cu efecte
directe asupra cresterii nivelului de ocupare al elevilor din grupurile tintd. S-au implementat :

Activitati de pregatire suplimentara pentru examenul de Bacalaureat, Activitati de pregatire

remediald (clasele a IXa si a Xa) , Activitati extracurriculare.

- unitatea noastra scolard a fost cuprinsd in planul de dezvoltare al Primariei Municipiului

Brasov prin proiectul Reabilitare si modernizare Colegiul Tehnic ,,Maria Baiulescu”, proiect

aferent cererii de finantare COD SMIS 126702. Proiectul se inscrie in Programul Operational

Regional 2014-2020, axa prioritara 4, Obiectiv specific 4.5 — Cresterea calitatii infrastructurii

educationale relevante pentru piata fortei de munca;

- participare in Proiectul Campus Integrat pentru Invatamantul dual -

- Implementarea proiectului SMARTLabs - realizarea unui laborator digital integrat.

- proiectul lansat la nivel national de MEN prin Ordinul 3554/martie 2017 — “Proiectul de
implementare a Invatdmantului dual in unitétile scolare”, prin care Colegiul Tehnic M.Baiulescu
a fost prima unitate scolard care 1n parteneriat cu 12 agenti economici puternici din domeniul
HoReCa a implementat modelul European al sistemul de invatdmant dual in industria
ospitalitatii, pentru calificari de nivel 3, invatdmantul dual fiind o sansa atat pentru elevi, cat si
pentru companii 28
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- existentei unui cadru didactic titular, Butnariu Lavinia, expert in evaluare si acreditare
inscris in Registrul national, cu expertizd In acest domeniu si care participd la actiunile de
evaluare, acreditare a unitatilor scolare din tard, actiuni ce vizeazd Tmbundtdtirea calitatii
invatdmantului preuniversitar.

- participarea a doud cadre didactice, Butnariu Lavinia si Prelipcianu Monica la
elaborarea Standardelor de Pregatire Profesionald, Curiculum-ului National de si Auxiliare
curriculare pentru liceu si scoald profesionald pe domeniul textile- pielarie.

- includerea profesorilor din unitatea scolara, prof. Butnariu Lavinia, in Comisia Nationala de
specialitate invatamant profesional, liceal filiera tehnologica si postliceal pentru domeniul
industrie textila —pielarie ;

Prin toate activitatile sale Colegiul Tehnic Maria Baiulescu promoveazd calitatea,
dezvoltarea creativitatii, continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti, responsabilitatea,
increderea in sine, toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ.

Rezultatele privind promovarea examenelor de absolvire si examenele de certificare a
competentelor

Promovabilitate Bacalaureat

90%
80%

© 70%
g
I 60%
o 50%
2
o 40%
=
o 30%
= 20%
10%
0%
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
MSeriesl 61% 72.40% 84% 80.76%
An scolar
Examen 2023 2024 2025
98% 100% 100%

Certificarea a competentelor -
fnvatamant profesional 3 ani

Atestat pentru pregatirea de 100% 100% 100%
specialitate, invatdmant liceal
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Indicatorii utilizati pentru determinarea nivelului de realizare a obiectivelor proiectului
ROSE Educatia- Sansa Ta!, in perioada 2019- 2024:
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ANALIZA SWOT
Buncte tari

4+ domeniile de pregatire : textile-pieldrie si turism-alimentatie publica, servicii (Estetica si
igiena copului omenesc) sunt domenii cu grad mare de dezvoltare, pe orizontul 2025 (conf.
PRAI)

+ oferta educationalda se adapteaza cerintelor de pe piata fortei de munca, cerintelor
angajatorilor si intereselor elevilor — calificari moderne (ex. designer vestimentar), predare
intensivd a limbii engeze; in domeniul serviciilor - calificarea de coafor-stilist, ospatar,
bucatar

+ numeroase parteneriate cu agentii economici pentru asigurarea instruirii practice a elevilor la

nivelul cerut de standardele de pregatire profesional;

+ existenta a 3 cabinete de informatica si conectate la Internet on line ;

+ cxistenta atelierelor de instruire practicd, bine dotate, pentru calificarile specifice domeniului
textile pielarie, turism si alimentatie publica si estetica si igiena corpului omenesc

+ utilizarea laboratoarelor de fizic, materii prime textile — cu dotare la standarde ridicate

# Progresul inregistrat de elevi pe parcursul liceului sau scolii profesionale (cresterea cu 5% a
medilor de absolvire fatd de mediile de admitere, procent de promovabilitate la BAC ce
situeaza scoala printre primele 3 licee tehnologice din judet)

+ cxistenta cabinetului de asistentd psihopedagogica

* corp profesoral inchegat, cu competente profesionale deosebite, si preocupare constantd
pentru formarea continua in specialitate, interdisciplinara si metodica ;

* participari la proiecte de reformd ale invatamantului profesional si tehnic, proiectul de
Realizare a unui Campus Integrat pentru Invatdmantul dual

+ Proicctele au dat elevilor posibilitatea de a-si demonstra capacitatile, de a fi creativi. Faptul ca
au reusit sa comunice, sa-si spund opiniile, sa participe efectiv la realizarea obiectivelor
propuse, le-a dat incredere si entuziasm.

# Capacitate de identificare a nevoilor si adaptare a ofertei de educatie si formare profesionala
la cerintele pietei: initierea pregétirii pentru calificarea de tehnician maseur (nivel5)

+ Existenta unei program suplimentar de pregétire a elevilor pentru examenul de Bacalaureat,
de obtinere a certificatelor de competente profesionale nivel 3.

# derularea unui parteneriat cu Universitate Transilvania in vederea efectudrii practicii
pedagogice a studentilor cu profesori - mentori din unitatea scolara

+ Existenta unui program de popularizare a scolii si imbunatatire a imaginii

# Derularea Proiectului SmartLab - 2023-2024

4 Reabilitarea, modernizarea unititii scolare prin proiectul aferent cererii de finantare COD
SMIS 126702. Proiectul se inscrie in Programul Operational Regional 2014-2020, axa prioritara
4, Obiectiv specific 4.5 — Cresterea calitatii infrastructurii educationale relevante pentru piata
fortei de munca,
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Buncte slabe

4 Mediile de intrare in liceu rdmén relativ mici, in special pe domeniul textile-pielirie si
la scoala profesionala ;

4 Rata de abandon scolar in continuare destul de ridicatd, in special la invatimantul
profesional.

+ Realizarea, cu greutate, a claselor de postliceala

#+ Activitatea manageriala, profesorala este, inca, centrata pe “prestator” (scoald si profesor)
si nu pe “client” (elev si comunitate)

+ Obisnuinta de a improviza in detrimentul calitagii

4+ Multe distrugeri de bunuri (comportament necivilizat al elevilor), putine recuperari

% Foarte putini absolventi de liceu se angajeazd in domeniul in care s-au pregatit (12%
pentru absolventii de liceu, 28% abs. de scoala profesionald)

4 Implicare scizuti a parintilor in problemele scolii (30 % dintre ei mentin un
contact permanent cu scoala, 25% sporadic, 45% cel mult o data pe an )

% Elevii sunt insuficient informati despre potentialul de angajare pe piata muncii

+ Cresterea numarului de elevi ce manifesta dezinteres pentru scoald, pregatire profesionalad
4 Numdir mare de elevi ce nu frecventeaza ritmic orele de curs s1 pregatire practica

4 Utilizarea insuficientd a metodelor interactive la ore.

Oportunitit

4 Descentralizarea financiara, delegand autoritatea finantarii scolilor catre consiliile locale

+ Atragerea unor ONG-uri pentru a sprijini material familiile foarte sdrace si cu multi
copii

4 Acordarea de burse scolare si ajutoare copiilor care provin din familii dezorganizate
sau defavorizate,cu conditia frecventarii cursurilor (conform * Strategiei de dezvoltare a
judetului Brasov™)

4 Subventionarea transportului elevilor din mediul rural (conform * Strategiei de dezvoltare
a judetului Brasov™)

%+ Accesul la surse externe de finantare prin fondurile structurale

4 Cresterea nivelului de calificare (50% la nivelul 5) in favoarea cresterii competitivitatii
si valorii adaugate in domeniul textil ( conf. PRAI)

+ Cresterea investitiilor straine in sectorul textile-pielarie

%+ Cresterea ponderii IMM-urilor in ansamblul activitatilor economice (conf PND),
estimandu-se ca va conduce la dezvoltarea celui mai mare furnizor de locuri de munca

+ Optimizarea activitdtilor de formare continud a personalului din Invataméant (Conf.
Strategiei ME.);

4 Dezvoltarea resurselor umane, cresterea ratei de ocupare si combaterea excluderii sociale

4 Dezvoltarea si promovarea ofertei turistice, activitafilor conexe turismului — directie
de actiune definita prin Planul de Dezvoltare a Regiunii 7 Centru,
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% Crearea unor retele de colaborare intre scoli (asociind si retele de parteneri sociali)
(conf.PRAI)

% Derularea programului PNNR, componenta Educatie

# Dezvoltarea economici a judetului Brasov

+ Sprijinul autoritatilor pentru dezvoltarea invatamantului profesional dual— Strategia VET.

) -

o Insuficienta fondurilor la nivelul consiliilor locale pentru asigurarea finantarii
complementare a invatamantului (indeosebi cheltuielil materiale curente)

o Necesitatea unor cheltuieli mari pe fondul slabei capacitati financiare a consiliilor locale

o Cheltuielile publice pentru educatie tind sa scada sub 4% din PIB

o Indicatorul numar de elevi/profesori (norme didactice) poate deveni critic din
perspectiva declinului demografic, sau a abandonului scolar ;

o Mentinerea unor salarii scdzute care nu pot sd asigure standardele de viatd pe care
cadrele didactice le-ar merita fard nici o rezerva

o Modificari permanente ale metodologiilor de organizare a examenelor finale

o Mentinerea unei rate scazute de participare la formarea continud (Romania 1,1 fatd de
UE 3,4) si datoritd inexistentei subventiilor pentru angajator in vederea sporirii
interesului pentru pregatirea profesionala a angajatilor

o Scaderea interesului pentru cursurile postliceale

Scéaderea, in continuare, a numarului de absolventi ai invatdmantului gimnazial

o Influenta grupurilor ce desfasoard activitdti nocive (violentd, consum droguri) asupra
elevilor

o Criza de timp a pdarintilor datoratd situatiei economice, conduce la o slabd

O

supraveghere a copiilor si la o redusa implicare in viata scolii
o Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale duce la pierderea, pe parcurs, a
unor relatii de cooperare.

Din analiza efectuatd considerdm necesard racordarea la viziunea PLAI : Judetul Brasov va
beneficia de un invatamant profesional si tehnic, invatamant dual consolidat, eficient, orientat catre
piata si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor individuale, dar
dinamica societdtii, provocdrile economice, tehnologice si sociale impun o cercetare mai aprofundata a
nevoilor existente, intelegerea acestora si construirea unor planuri de actiune foarte bine adaptate,
realiste incadrate in timp si spatiu, care s satisfaca cererile beneficiarilor.
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Pentru a respecta structura prioritétilor stabilite prin PLAI Brasov, PRAI Centru 2024-2028,
propunem modificarea ordinii prioritatilor din PAS-ul Colegiului Tehnic ,,Maria BAIULESCU”,
fatd de PAS anterior, astfel:

PRIORITATEA 1
Armonizarea ofertei educationale si de formare profesionald cu nevoile de
calificare identificate la nivel judetean
Obiectiv 1 : Colaborarea cu agentii economici din Consortiu pentru inviatiméantul

profesional dual, in vederea asigurarii tuturor conditiilor de derulare a instruirii
practice corespunzator SPP-urilor si cerintelor specifice

Tinta: Pana in 2028 se vor crea conditiile organizarii cursurilor pentru adulti din
domeniul turism-alimentatie publicd/ estetica si ingrijirea corpului.

Obiectiv 2: Dezvoltarea si consolidarea pregatirii profesionale a elevilor in domeniul
textile-pielarie, estetica si industria ospitalitatii

Tinta 1 : Implicarea unitdtii scolare 1n activitatile proiectului CAMPUS INTEGRAT PENTRU
INVATAMANT DUAL BRASOV ID 17, derularea acestora in conditii optime pentru
realizarea de catre elevi a instruirii practice si dobandirea de competente profesionale, de
comunicare in diferite medii de lucru

Tinta 2: Proiectarea CDL-ului la scoala profesionala in colaborare cu institutii de culturd
pentru specializarea elevilor in meserii disparute: costumiera, peruchier dar si a CDL -ului
adaptat cerintelor actuale ale agentilor economici.

- Existd un numar mare de persoane adulte care urmeazd cursuri de calificare in
domeniile specifice scolii la furnizori de formare privati. In atelierele scolii sau prin
colaborare cu agentii economici se poate asigura instruirea practica a cursantilor.

- Cadrele didactice sunt calificate si urmeaza cursuri de formare/perfectionare la agentii
economici.

- Exista solicitari ale agentilor economici din zona Bragovului care au nevoie de forta de munca
calificata in domeniile specifice scolii

- realizarea unui consortiu cu parteneriat puternic : Administratie locald, Universitatea
Transilvania, colegii tehnice care sd se constituie intr-un centru puternic de formare si
evaluare a competentelor dobandite pe cai formale, non-formale Tn mai multe domenii (ex.
domeniul aeronautic, mecatronic, electronica, TIC, turism-alimentatie publicd)
etc.)

- Participarea la definirea si implementarea Campusului Regional Brasov, in cadrul
Consortiului realizat.

PRIORITATEA 2
Asigurarea calitatii serviciilor de orientare si consiliere pentru carierd
Obiectiv 1. Formarea unei optiuni realiste privind cariera
[inta 1. Cresterea cu 4% a numarului de absolventi care isi continua studiile in
invatimantul tertiar pana in 2028 fata de nr. absolventilor din 2023 34
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Jdinta 2: Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat cu
0,5% anual pana in 2028

Tinta 3: Diversificarea serviciilor de orientare si consiliere pentru prevenirea
abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si
sciderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in
curs, fata de anul scolar anterior.

Argumente:

- PLAI subliniaza necesitatea adecvarii calificarilor si a nivelului calificarilor la nevoile
pietei muncii, avand 1n vedere problemelor mari de restructurare industriald dar pe fondul
potentialului de dezvoltare pe care il are regiunea; de asemenea, pe termen scurt §i mediu
se constatd o preponderentd a nevoilor de calificare de nivel 2 (motivat atat de structura
actuala a economiei cat si de orientarea unor investitii care valorifica forta de munca
autohtona ieftind), iar pe termen mediu si lung se poate anticipa o crestere a nevoilor de
calificare de la nivelul 3 in sus (motivat de procesele de retehnologizare si modernizare a
industriei, tendintele de dezvoltare a serviciilor, introducerea noilor tehnologii in toate
domeniile)

- Cresterea procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii superioare
la cel putin 40% in 2028;

- Imbunititirea consilierii tinerilor in dezvoltarea carierei prin orientare profesionald adecvati,
functie de aptitudini si nevoile de realizare personale (conform PLAI Brasov) Utilizarea
platformei Cognitrom.

- Existenta in scoald a unui program suplimentar de pregatire a elevilor pentru examenul de
Bacalaureat, de obtinere a certificatelor de competente profesionale nivel 3.

PRIORITATEA 3:

Modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii §i a dotarii moderne aferente
domeniilor de pregatire.

Obiectiv 1. Atingerea unui grad de utilizare de min. 75% a echipamentelor
moderne de specialitate aflate in dotarea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor
scolii pentru domeniile de bazd in pregatirea elevilor, textile-pielirie, turism-
alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc

Tinta 1: Asigurarea, pana in 2028 unei functionari de 100% a bucatariei-atelier, cu
i —— H
obtinerea tuturor avizelor, autorizarilor necesare pentru deschiderea ei citre public.

Atelierul de alimentatie publica - bucataria si sala de mese - au beneficiat de dotate
cu materiale didactice moderne, prin proiectul de Reabilitare si modernizare a
Colegiului Tehnic M.Baiulescu - coordonat de Primaria Brasov.

Jdinta 2: Atingerea, pdna 1n 2028, a unui grad de utilizare de min. 90% a tuturor
cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor,si a softurilor de specialitate.
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PRIORITATEA 4

Flexibilizarea serviciilor educationale ale unitatii scolare prin utilizarea, de catre
cadrele didactice a strategiilor moderne necesare stimularii progresului tuturor
eleviilor, dar si prin actiuni de egalizare a sanselor tuturor elevilor.

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de integrare in lectii a
tehnologiilor moderne

Tinta  Participarea a min. 40% din profesorii titulari la o forma de perfectionare la nivel local,
national sau international

Obiectiv 2. Perfectionarea profesorilor pentru utilizarea strategiilor si metodelor de
diferentiere, individualizare si personalizare a invatarii pentru a raspunde nevoilor
diferite ale elevilor cu nevoi speciale

Tinta Formarea a minim 3 cadre didactice /an prin proiecte nationale/internationale pentru
dezvoltarea competentelor de lucru si integrare a elevilor cu CES.

Argument : La finele sec XX si inceputul sec. XXI au aparut o serie de provocari in fata scolii, ca:
dificultatile la Invataturd, atitudini si comportamente problematice, clasele inclusive, absenteism,
abandon gcolar s.a. Acestea au generat preocupari pentru a gasi formule noi de solidaritate umana,
definirea unor strategii eficiente pentru stimularea progresului la toti elevii,mai ales la cei supradotati,
integrarea tehnologiei digitale in procesul didactic, modernizarea invatdmantului si formarea cadrelor
didactice pe segmentul incluziunii copiilor cu nevoi speciale.

Obiectiv 3. Formarea cadrelor didactice in domeniul managementului clasei de elevi
din perspectiva socio-relationala

Tinta Reducerea cu min.1% a cazurilor de bullying raportate anual prin :

v Utilizerea spatiul fizic si mediul digital educational, in mod colaborativ, sigur,
responsabil si etic, in acord cu caracteristicile si nevoile de dezvoltare si invatare ale
elevilor;

v" Gestionarea situatiile de crizd in mediul fizic si on-line, din perspectiva prevenirii si
combaterii comportamentelor indezirabile, provocatoare/violente, bullyingului/
cyberbullying-ului.

Colegiul Tehnic Maria Baiulescu Brasov va urmadrii integrarea rezultatelor si
experientelor dobandite in activitatea curentd a unitatii scolare, spre exemplu:

v valorificarea utilizarii tehnologiilor digitale in dezvoltarea strategiilor de predare si invatare

centrate pe elev.

v’ utilizarea strategiilor digitale pentru imbunatatirea evaluarii

v' utilizeze tehnologiile digitale pentru a imbunatati colaborarea cu alti profesori si sa incurajeze
implicarea acestora in perfectionartea profesionala si/sau dezvoltarea de RED
stimularea respectului fata de valorile culturale europene
dezvoltarea schimburilor culturale
utilizarea tehnologiilor digitale pentru a raspunde nevoilor diferite de invétare ale elevilor
astfel incat acestia sa invete 1n ritmul personal. 36
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v

v

Diseminarea experientelor de formare profesionald, de catre elevi, colegilor acestora din
acelasi domeniu;

Utilizarea diferitelor platforme - eTwinning, The School Education Gateway- pentru
identificare de noi parteneri, pentru comunicare, stabilire de contacte, Impartasire de
bune practici, diseminare rezultate, etc.

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de lucru si sustinere a elevilor cu
dificultati de invatare/CES.

PRIORITATEA 5

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatamdant din
perspectiva parteneriatului social si educational la nivel regional, national si international.

Obiectiv 1. Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici la nivel regional,
national dar si international prin proiecte ale UE.

Tinta: Cel putin 75% din elevi vor efectua instruirea practica comasata la agentii
economici cu care scoala are relatii de parteneriat.

Obiectiv 2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii
sociali, educationali nationali si international
Tinta Integrarea in minim 3 retele educationale/ sociale/ ONG nationale si
internationale, 1n vederea cresterii vizibilitdtii unitdtii scolare si a
schimbului de bune practici la nivelul cadrelor didactice, dar si al elevilor.
- Utilizarea , de minim 80% din cadrele didactice a tehnologiilor digitale
pentru colaborarea cu specialisti in formare, schimburi de experientd in

comunitatile profesionale si participare/contributii la inovarea practicilor
de formare/educare- la nivel national si international.

Argumente:

Implicarea partenerilor sociali si in special a mediului de afaceri in toate etapele de
planificare, implementare, evaluare si monitorizare a rezultatelor programelor de formare
profesionali initiald si continua este esentiald pentru asigurarea relevantei IPT si FPC pentru
nevoile pietei muncii, in conditiile actuale ale globalizarii pietei fortei de munca;

Nevoia de dezvoltare a unor competente cheie, pentru a face intreg procesul mai atractiv
este clard si cadrele didactice, indiferent de domeniu, ar trebui sa si le dezvolte pentru a
putea livra cursuri modern, , interactive, motivante, imbunatatind acest proces dar si pentru a
putea interactiona, profesional, mai bine cu colegii, cursantii si orice alte persoane interesate.
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Consultare, monitorizare si evaluare

1.0rganizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

Pentru elaborarea Planului de actiune al scolii s-au organizat doud sesiuni pregatitoare
incluzand activitati de seminar si ateliere de lucru, cu participarea persoanelor interesate, desemnate
de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej, au fost stabilite prioritati pentru PAS, structura informatiilor
care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunit in cadrul
unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza consultarilor ulterioare. In cadrul
acestui proces, au avut loc o serie de Intalniri locale si consultiri cu reprezentanti ai Consiliului
Local, ai agentilor economici, ai Comitetului de Parinti din scoald, ai Consiliului Elevilor si ai
AJOFM. Pentru identificarea problemelor cu care se confruntd scoala, au fost intervievati prin
intermediul unui chestionar reprezentanti din Consiliul Elevilor, comisiile metodice din scoald si
reprezentanti ai Comitetului de Parinti

Normele de baza care au dus la functionalitatea echipei pot fi cuantificate in valori cum ar fi:
incredere si respect, cooperare si competitie, creativitate, colegialitate, respect de sine si respect
pentru echipa, asumare de riscuri,etc.

1.1.  Actiuni in vederea elaborarii PAS:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionala;

-+

4 discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesional;

+ interpretarea datelor statistice la nivel regional si local Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI

+ Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

4 Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

+ Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

+ Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

+ Elaborarea planurilor operationale.
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1.2.

Surse de informatii:

a) Documente de proiectare pentru activitatile scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor) documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta educationala

b) Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii —secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)

¢) Documente de prezentare si promovare a scolii

d) PRAI Regiunea 7 Centru

e) PLAI Brasov

f) Anuarul statistic al judetul Bragov

g) Chestionare, discutii, interviuri
h) Strategia de dezvoltare a jud. Brasov
1) Rapoarte scrise ale ISJ si ME, Intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala

2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS-ului

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
% intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
%+ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie,ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
+ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie; revizuire periodica si corectii;
Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asteptate;
Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii  profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare);
Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp ;
Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si
cu responsabilitdtile persoanelor din echipa proiectului ;
Se vor desfasura activitati de bilant semestrial;
Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere
prin intermediul reuniunilor de bilant ;
Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational.

Director,

r
prof. Butnariu Lavinia /—79,{/[ f&
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